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 SİPAHİLER ŞEHİT GÜRDAL ÇAKIR İLKOKULU
Sunuş Geçmişten günümüze gelirken var olan yaratıcılığın getirdiği teknolojik ve sosyal anlamda gelişmişliğin ulaştığı hız, artıkkaçınılmazları da önümüze sererek kendini göstermektedir. Güçlü ekonomik ve sosyal yapı, güçlü bir ülke olmanın ve tüm değişikliklerde dimdik ayakta durabilmenin kaçınılmazlığı da oldukça büyük önem taşımaktadır. Gelişen ve sürekliliği izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan güçlü bir yaşam standardı ve ekonomik yapı; stratejik amaçlar, hedefler ve planlanmış zaman diliminde gerçekleşecek uygulama faaliyetleri ile (STRATEJİK PLAN) oluşabilmektedir. Kalite kültürü oluşturmak için eğitim ve öğretim başta olmak üzere insan kaynakları ve kurumsallaşma, sosyal faaliyetler, alt yapı, toplumla ilişkiler ve kurumlar arası ilişkileri kapsayan 2019-2023 stratejik planı hazırlanmıştır. Büyük önder Atatürk’ü örnek alan bizler; Geleceğimizin teminatı olan öğrencilerimizi daha iyi imkanlarla yetiştirip, düşünce ufku ve yenilikçi ruhu açık Türkiye Cumhuriyetinin çıtasını daha yükseklere taşıyan bireyler olması için öğretmenleri ve idarecileriyle özverili bir şekilde tüm azmimizle çalışmaktayız.
Sipahiler Şehit Gürdal Çakır İlkokulu’nun ve Ortaokulu’nun stratejik planlama çalışmasına önce durum tespiti, yani okulun SWOT analizi yapılarak başlanmıştır. SWOT analizi tüm idari personelin ve öğretmenlerin katılımıyla uzun süren bir çalışma sonucu ilk şeklini almış, varılan genel sonuçların sadeleştirilmesi ise Okul yönetimi ile öğretmenlerden den oluşan bir kurul tarafından yapılmıştır. Daha sonra SWOT sonuçlarına göre stratejik planlama aşamasına geçilmiştir. Bu süreçte okulun amaçları, hedefleri, hedeflere ulaşmak için gerekli stratejiler, eylem planı ve sonuçta başarı veya başarısızlığın göstergeleri ortaya konulmuştur. Denilebilir ki SWOT analizi bir kilometre taşıdır okulumuzun bugünkü resmidir ve stratejik planlama ise bugünden yarına nasıl hazırlanmamız gerektiğine dair kalıcı bir belgedir. Stratejik Plan' da belirlenen hedeflerimizi ne ölçüde gerçekleştirdiğimiz, plan dönemi içindeki her yılsonunda gözden geçirilecek ve gereken revizyonlar yapılacaktır. Sipahiler Şehit Gürdal Çakır İlkokulu ve Ortaokulu Stratejik Planı (2019-2023)’da belirtilen amaç ve hedeflere ulaşmamızın okulumuzun gelişme ve kurumsallaşma süreçlerine önemli katkılar sağlayacağına inanmaktayız. Planın hazırlanmasında emeği geçen Strateji Yönetim Ekibi’ne ve uygulanmasında yardımı olan tüm kurum ve kuruluşlara öğretmen, öğrenci ve velilerimize teşekkür ederim.

      













    Tezcan UYUR 
 













     Okul Müdürü

İçindekiler
3Sunuş


4İçindekiler


5BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ


6BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ


6Okulun Kısa Tanıtımı


7Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler


12PAYDAŞ ANALİZİ


15GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi *


25Gelişim ve Sorun Alanları


28BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER


28MİSYONUMUZ


28VİZYONUMUZ


28TEMEL DEĞERLERİMİZ


30BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER


30TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM


33TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI


38TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE


41V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME


41VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME


42EKLER:




BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
Okulumuzun Stratejik Planına (2015-2019) Stratejik Plan Üst Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi tarafından, Okulumuzun toplantı salonunda, çalışma ve yol haritası belirlendikten sonra taslak oluşturularak başlanmıştır.  

Stratejik Planlama Çalışmaları kapsamında okul personelimiz içerisinden “Stratejik Plan Üst Kurulu” kurulmuştur. Önceden hazırlanan anket formlarında yer alan sorular katılımcılara yöneltilmiş ve elde edilen veriler birleştirilerek paydaş görüşleri oluşturulmuştur. Bu bilgilendirme ve değerlendirme toplantılarında yapılan anketler ve hedef kitleye yöneltilen sorularla mevcut durum ile ilgili veriler toplanmıştır.
Stratejik planlama konusunda 2018 yılında İl Milli Eğitim Müdürlüğü Ar-Ge Birimi tarafından gerçekleştirilen seminerlere Müdür Yardımcısı ve Bilişim Teknolojiler Öğretmenimizin katılımı sağlanmıştır. Seminerde Stratejik Plan hazırlama yasal nedenleri ve amaçları hakkındaki bilgilendirme, stratejik plan öğeleri ve planlama aşamalarına ilişkin konularda bilgiler alınmıştır.

Stratejilerin Belirlenmesi;

Stratejik planlama ekibi tarafından, tüm iç ve dış paydaşların görüş ve önerileri bilimsel yöntemlerle analiz edilerek planlı bir çalışmayla stratejik plan hazırlanmıştır.

Bu çalışmalarda izlenen adımlar;

1.Okulun var oluş nedeni (misyon), ulaşmak istenilen nokta  (vizyon) belirlenip okulumuzun tüm paydaşlarının görüşleri ve önerileri alındıktan sonra vizyona ulaşmak için gerekli olan stratejik amaçlar belirlendi. Stratejik amaçlar;

a.Okul içinde ve faaliyetlerimiz kapsamında iyileştirilmesi, korunması veya önlem alınması gereken alanlarla ilgili olan stratejik amaçlar,
b.Okul içinde ve faaliyetler kapsamında yapılması düşünülen yenilikler ve atılımlarla ilgili olan stratejik amaçlar,
c. Yasalar kapsamında yapmak zorunda olduğumuz faaliyetlere ilişkin stratejik amaçlar olarak da ele alındı.

2. Milli Eğitim Bakanlığının oluşturmuş olduğu hedeflere uygun belli bir amaca ve hedefe yönelen, başlı başına bir bütünlük oluşturan,  yönetilebilir, maliyetlendirilebilir faaliyetler belirlendi. Her bir faaliyet yazılırken; bu faaliyet “amacımıza ulaştırır mı” sorgulaması yapıldı.

3. Hedeflerin/faaliyetlerin gerçekleştirilebilmesi için sorumlu ekipler ve zaman belirtildi.

4. Faaliyetlerin başarısını ölçmek için performans göstergeleri tanımlandı.

5. Strateji, alt hedefler ve faaliyet/projeler belirlenirken yasalar kapsamında yapmak zorunda olunan faaliyetler, paydaşların önerileri, çalışanların önerileri, önümüzdeki dönemde beklenen değişiklikler ve GZFT (SWOT) çalışması göz önünde bulunduruldu.

6. GZFT çalışmasında ortaya çıkan zayıf yanlar iyileştirilmeye, tehditler bertaraf edilmeye; güçlü yanlar ve fırsatlar değerlendirilerek kurumun faaliyetlerinde fark yaratılmaya çalışıldı; önümüzdeki dönemlerde beklenen değişikliklere göre de önlemler alınmasına özen gösterildi.

7. Strateji, Hedef ve Faaliyetler kesinleştikten sonra her bir faaliyet maliyetlendirilmesi yapıldı.

8. Maliyeti hesaplanan her bir faaliyetler için kullanılacak kaynaklar belirtildi.  Maliyeti ve kaynağı hesaplanan her bir faaliyet/projenin toplamları hesaplanarak bütçeler ortaya çıkartıldı.

1.1. STRATEJİK PLANIN AMACI

	Bu stratejik plan, okul ile çevre ilişkilerini geliştirmeyi, okul gelişimini sürekli kılmayı, belirlenen stratejik amaçlarla, ülkemize, çevresine faydalı, kendi ile barışık, düşünen ve özgün üretimlerde  “bende varım” diyebilen nesiller yetiştirilmesi amacını taşımaktadır.


1.2. STRATEJİK PLANIN KAPSAMI

	 Bu stratejik plan Sipahiler Şehit Gürdal Çakır İlkokulu-Ortaokulu’nun mevcut durum analizi değerlendirmeleri doğrultusunda, 2019–2023 yıllarında geliştireceği amaç, hedef ve stratejileri kapsamaktadır.


                         STRATEJİK PLAN ÜST KURULU                                                        STRATEJİK PLANLAMA EKİBİ
	Üst Kurul Bilgileri
	
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Tezcan UYUR
	Okul Müdürü
	
	Arif Muzaffer KUL
	Müdür Yardımcısı

	Arif Muzaffer KUL
	Müdür Yardımcısı
	
	Emel Altun TOT
	Öğretmen

	Ozan GÖK
	Öğretmen
	
	Onur KALYONCU
	Öğretmen

	Mustafa ALTINTOKMAK
	Okul Aile Birliği Başkanı
	
	Selda FIRINCI
	Öğretmen

	Elif TURNA
	Okul Aile Birliği Temsilcisi
	
	Hasan İNCE
	Öğretmen

	
	
	
	Ahu ÇATALBAŞ
	Öğretmen

	
	
	
	Damla DALKIRAN
	Öğretmen

	
	
	
	Şeref GÜRDAL
	Gönüllü Veli

	
	
	
	Elif KAYSERİLİ
	Gönüllü Veli


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı 
Okulumuzun yapımına 1992 yılında başlandı.1993 yılı sonunda büyük çoğunluğu bitirilerek Eğitim-Öğretime hazır hale getirildi.1994–1995 Eğitim- Öğretim yılında çevre köylerden Kayadibi, Kayadibi Kavlak, Çukurbük, Kayadibiçavuş İlkokullarının da taşınması ile “SİPAHİLER İLKÖĞRETİM OKULU”adı ile açılarak Eğitim-Öğretime başladı. 03.091997 tarihinde Valilik oluru ile Bartın Merkez Fırınlı Köyü’nde ikamet etmekte iken 1993 celbinde askere gidip 28.12.1993 tarihinde Mardin Kızıltepe Dargeçit bölgesinde şehit düşen erimizin adı verilerek okulun ismi “SİPAHİLER ŞEHİT GÜRDAL ÇAKIR İLKÖĞRETİM OKULU” olarak değişti. 4+4+4 Eğitim Sistemi kapsamında okulumuz “SİPAHİLER ŞEHİT GÜRDAL ÇAKIR ORTAOKULU” olarak Eğitim  Öğretime devam etmektedir. Dokuzu taşımalı olmak üzere toplam On köyün öğrencisine hizmet vermektedir. Okul binası 1993 yılı sonu itibarı ile bitirilmiş olup 3 katlı ve 16 dersliklidir.2007 yılı itibarı ile okulumuzda depreme karşı güçlendirme çalışması yapılmıştır. Kaloriferlidir ve katı yakıt kullanılmaktadır. 2008 yılı itibarı ile okulumuzun çok amaçlı salonu bölünerek kömürlük yapılmıştır. Elektrik ve suyu vardır. İkinci ve üçüncü katlarda sekizer sınıftan toplam 16 sınıf bulunmaktadır. 16 sınıfın yanına 2 adet oda dersliğe çevrilmiştir. 7 sınıf İlkokulun kullanımına tahsis edilmiştir. Okulumuz Fen ve Teknoloji laboratuarı 2007–2008 Eğitim –Öğretim yılı sonu itibarı ile Köy Öğretmenleri ile Haberleşme ve Yardımlaşma Derneği’nin katkıları ile yenilenmiş, öğrencilerimizin daha modern ve daha fazla materyalin bulunduğu bir laboratuardan yararlanmaları sağlanmıştır. 2007-2008 Eğitim –Öğretim yılı Mart ayı itibarı ile okulumuzda 15+1 bilgisayardan oluşan Bilişim Teknolojileri Sınıfı öğrencilerimiz kullanımına sunulmuştur. İnternet bağlantısı mevcuttur. Okulumuzda kütüphane için bir oda tanzim edilmiştir. Öğrencilerimizi ihtiyacı olan kitaplar ve süreli yayınlar çeşitli sivil toplum kuruluşları ve öğretmenlerimizin özverili çalışmaları ile temin edilmektedir. Her geçen yıl kütüphanemizdeki kitap sayısı çeşidi arttırılmaktadır. Buna bağlı olarak da kütüphaneden istifade eden öğrenci sayısı artmaktadır. Okulumuzda ayrılmış bir arşiv odası bulunmaktadır. Okulumuzda 2007-2008 Eğitim –Öğretim yılı itibarı ile çok amaçlı salon öğrencilerimizin hizmetine sunuluştur. 2012-2013 Eğitim Öğretim yılından itibaren yemekhane olarak da kullanılmaktadır. Okulun on dönümlük bir bahçesi bulunmaktadır. Okul bahçesi 2007-2008 Eğitim –Öğretim yılı itibarı ile asfaltlanmış, çevresi dikenli tel ile çevrilmiş ve okul bahçe kapısı değiştirilmiştir. 2018-2019 eğitim öğretim yılı başında ise okulumuza servis araçları için park yeri yapılmıştır.
Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: BARTIN
	İlçesi:  MERKEZ

	Adres: 
	Sipahiler Köyü Merkez BARTIN
	Coğrafi Konum (link):
	https://www.google.com/maps/place/41%C2%B039'29.0%22N+32%C2%B032'25.3%22E/@41.687799,32.716409,11z/data=!4m5!3m4!1s0x0:0x0!8m2!3d41.6580509!4d32.5403531?hl=tr-TR

	Telefon Numarası: 
	0378 3458458
	Faks Numarası:
	0378 3458458

	e- Posta Adresi:
	737847@meb.k12.tr
721979@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	http://sehitgurdalcakilkokulu.meb.k12.tr
http://sehitgurdalcakirortaokulu.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	İLKOKUL:737847
ORTAOKUL: 721979
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi: 1993
	Toplam Çalışan Sayısı 
	

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	71   73
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	9   13

	
	Erkek
	63   68
	
	Erkek
	1   7

	
	Toplam
	134   141
	
	Toplam
	10

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	16  20
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	16

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	13
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	-

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	-
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	4 yıl


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu

	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	2
	1
	3

	Okul Öncesi Öğretmeni
	-
	7
	7

	Sınıf Öğretmeni
	9
	7
	16

	Branş Öğretmeni
	-
	-
	-

	Rehber Öğretmen
	2
	-
	2

	İdari Personel
	2
	1
	3

	Yardımcı Personel
	-
	-
	-

	Güvenlik Personeli
	15
	16
	31

	Toplam Çalışan Sayıları
	2
	1
	3


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	3
	Çok Amaçlı Salon
	X
	

	Derslik Sayısı
	16
	Çok Amaçlı Saha
	
	X

	Derslik Alanları (m2)
	385m2
	Kütüphane
	X
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	15
	Fen Laboratuvarı
	X
	

	Şube Sayısı
	14
	Bilgisayar Laboratuvarı
	X
	

	İdari Odaların Alanı (m2)
	125m2
	İş Atölyesi
	
	X

	Öğretmenler Odası (m2)
	30m2
	Beceri Atölyesi
	
	X

	Okul Oturum Alanı (m2)
	4800m2
	Pansiyon
	
	X

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	4000m2
	Mescit
	
	X

	Okul Kapalı Alan (m2)
	800m2
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	160m2
	
	
	

	Kantin (m2)
	60m2
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	6
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri


Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	 

	ANA SINIFI
	8
	5
	13
	

	1/A
	12
	9
	21
	

	2/A
	11
	7
	18
	

	2/B
	7
	11
	18
	

	3/A
	8
	10
	18
	

	3/B
	5
	9
	14
	


	3/A ZİHİNSEL
	0
	1
	1
	

	4/A
	8
	8
	16
	

	4/B
	8
	7
	15
	

	5-A
	8
	11
	19
	

	5-B
	12
	7
	19
	

	6-A
	8
	14
	22
	

	7-A
	15
	6
	21
	

	7-B
	15
	7
	22
	

	8-A
	7
	12
	19
	

	8-B
	8
	8
	16
	


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	18
	TV Sayısı
	0

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	18
	Yazıcı Sayısı
	5

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	2
	Fotokopi Makinası Sayısı
	2

	Projeksiyon Sayısı
	0
	İnternet Bağlantı Hızı
	Fiber

	Wi-fi Çoğaltıcı
	0
	
	


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son üç yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2016
	14964,31 TL
	10661,15 TL

	2017
	9964,82 TL
	7655,99 TL

	2018
	12415,43 TL
	5603,23 TL


PAYDAŞ ANALİZİ
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Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.

	İÇ PAYDAŞLAR
	DIŞ PAYDAŞLAR

	Okul Yönetimi
	Valilik

	Öğretmenler
	İl Milli Eğitim Müdürlüğü

	Öğrenciler
	Muhtarlık

	Okul Aile Birliği
	Mezunlar

	Veliler
	Diğer Eğitim Kurumları

	
	Kolluk kuvvetleri


PAYDAŞ ANALİZİ MATRİSİ

	PAYDAŞLAR
	İÇ PAYDAŞ 
	DIŞ PAYDAŞ 
	YARARLANICI 
	TEDAARİKÇİ 
	TEMEL ORTAK 
	STRATEJİK ORTAK
	NEDEN PAYDAŞ 

	SİPAHİLER ŞGÇ İLKÖĞRETİM OKULU MÜDÜRÜ (LİDER) 
	
	
	
	
	
	
	Kurum idari amiri 

	SİPAHİLER ŞGÇ İLKÖĞRETİM OKULU MÜDÜRLÜĞÜ YÖNETİCİLERİ 
	
	
	
	
	
	
	Kurum idari amiri yardımcıları 

	SİPAHİLER ŞGÇ İLKÖĞRETİM OKULU MÜDÜRLÜĞÜ BİRİMLERİ 
	
	
	
	
	
	
	Kurum hizmet sağlayıcıları 

	DİĞER PERSONEL (ÖĞRETMEN, TEKNİK PERSONEL, MEMUR, HİZMETLİ) 
	
	
	
	
	
	
	Hizmet sağlayıcılar 

	İLÇE MİLLÎ EĞİTİM MÜDÜRLÜKLERİ 
	
	
	
	
	
	
	İlçe eğitim otoriteleri 

	OKUL/KURUM ÇALIŞANLARI 
	
	
	
	
	
	
	Hizmet üreten ve alan 

	ÖĞRENCİLER 
	
	
	
	
	
	
	Hedef kitle 

	VELİLER 
	
	
	
	
	
	
	Hedef kitle 

	OKUL AİLE BİRLİKLERİ 
	
	
	
	
	
	
	Okulları işlevsel olarak destekleyen oluşum 

	MİLLÎ EĞİTİM BAKANLIĞI 
	
	
	
	
	
	
	Bağlı olunan üst idare 

	
	
	
	
	
	
	
	İlin mülki idari amiri 

	İLÇE KAYMAKAMLIKLARI 
	
	
	
	
	
	
	İlçe mülki idari amirleri 

	BELEDİYELER 
	
	
	
	
	
	
	Yerel yönetim otoritesi 

	ÜNİVERSİTELER 
	
	
	
	
	
	
	Eğitim öğretime bilimsel destek sağlayan üst eğitim kurumu 

	HAYIRSEVERLER 
	
	
	
	
	
	
	Gönüllü hizmet sağlayıcılar 

	SİVİL TOPLUM KURULUŞLARI 
	
	
	
	
	
	
	Gönüllü eğitim destekçileri 

	SPOR KULÜPLERİ VE FEDERASYONLAR 
	
	
	
	
	
	
	Eğitim öğretimle ilgili sağlık, güvenlik, sosyal, ulaşım..vb alanlarda hizmet sunan kamu kurumları 

	ÖZEL SEKTÖR KURULUŞLARI 
	
	
	
	
	
	
	Destekleyen özel kurumlar 

	İL EMNİYET MÜDÜRLÜĞÜ 
	
	
	
	
	
	
	Eğitim öğretimle ilgili sağlık, güvenlik, sosyal, ulaşım..vb alanlarda hizmet sunan kamu kurumları 

	İL SAĞLIK MÜDÜRLÜĞÜ 
	
	
	
	
	
	
	Eğitim öğretimle ilgili sağlık, güvenlik, sosyal, ulaşım..vb alanlarda hizmet sunan kamu kurumları 

	İL ÇEVRE ve ŞEHİRCİLİK MÜDÜRLÜĞÜ 
	
	
	
	
	
	
	Eğitim öğretimle ilgili sağlık, güvenlik, sosyal, ulaşım..vb alanlarda hizmet sunan kamu kurumları 

	BASIN YAYIN KURULUŞLARI 
	
	
	
	
	
	
	Hizmetlerin duyurulmasında ve farkındalık oluşturmada katkı sunan kurumlar 
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Okulun Fiziki Altyapısı
	Fiziki Mekân


	Adedi
	İhtiyaç

	Öğretmen Odası


	1
	

	Ekipman Odası
	
	1

	Kütüphane
	1
	

	Rehberlik Servisi
	
	1

	Resim Odası
	
	1

	Müzik Odası
	
	1

	Çok Amaçlı Salon
	1
	

	Bilgisayar laboratuvarı
	1
	

	Yemekhane
	1
	

	Spor Salonu
	
	1

	Otopark
	1
	

	Spor Alanları
	1
	

	Kantin
	1
	

	Fen Bilgisi Laboratuvarı
	1
	

	Depo
	
	1

	Yönetici Odaları
	3
	

	Hizmetli Odası
	
	1

	Derslik


	16
	

	Arşiv
	1
	

	
	
	


Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir:
Öğrenci Anketi Sonuçları:

Olumlu Yönlerimiz:

Okulda güvende hissedip okulu sevmektedirler. Öğretmenlerle ve müdürle iletişim kurup sorunları rahatlıkla dile getirmektedirler. Okulumuz temiz olup, ders araç gereçleri ile işlenmeye çalışılmaktadır. Sınıflarımız kalabalık olmayıp, ders aralarında oyunları oynamaktadırlar. Okulumuzun fiziki şartları yeterlidir. Öğrencilerin istek ve dilekleri dikkate alındığından uyum sıkıntısı yaşanmamaktadır.

Olumsuz Yönlerimiz:

Okul bahçesinde spor etkinliklerin yapılacağı alanlar yeterli değildir. Okulumuzda rehberlik servisi bulunmadığından rehberlik çalışmaları biraz ağır ilerlemektedir. Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenememektedir.
Öğretmen Anketi Sonuçları:
Olumlu Yönlerimiz:

Aidat değeri yüksek, okulu benimseyen, eşit ve adil davranan öğretmenlerimiz vardır. Öğretmen gelişimi için fırsatlar sunulmakta, yenilik çalışmalarında destek olmaktadır. Öğretmenler arası işbirliği yapılmaktadır. Yapılacak çalışmalarda öğretmenin fikri alınır, kurumdaki duyurular çalışanlara zamanında iletilir. Öğretmenler için sosyal etkinlikler yeteri kadar yapılmaktadır. Öğretmenler arasında ayırım yapılmamaktadır. Yöneticiler yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedirler.
Olumsuz Yönlerimiz:

Gezi gözlem faaliyetleri yeteri kadar yapılamamaktadır. Araç gereçler yetersiz olup temin etmekte güçlük yaşanmaktadır
Veli Anketi Sonuçları:

Olumlu Yönlerimiz:

Veliler öğretmene ihtiyaç duyduğu anda her zaman görüşme imkânı var. Öğrencilerle ilgili sorunlar olduğunda ilgilenilip, devam etmediği zaman arayıp haber verilmektedir. Öğretmenlerle iyi anlaşıldığını ve çocukların okulu sevdiklerini düşünüyorlar. Okulumuz her zaman temiz ve bakımlıdır. Öğrencilerin giriş ve çıkışlarında gerekli güvenlik tedbirleri alınmış olup, teneffüslerde kontrol edilmektedir. Dersler araç ve gereçlerle işlenip öğrencilerle ilgilenilmektedir. Okul sitesi güncel olup, e-okuldan gerekli bilgileri ulaşılmaktadır.
Olumsuz Yönlerimiz:

Okul fiziki olarak yetersizdir. Rehberlik öğretmeni bulunmamakta bundan dolayı da okula iletilen istek ve şikâyetlerde aksamalar yaşanmaktadır.  Ayrıca yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri almada yetersiz olduğumuz düşünülmektedir. Yeteri kadar sanatsal ve kültürel etkinlikler yapılmamaktadır.

GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi *

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 

İçsel Faktörler
Güçlü Yönler

	Öğrenciler
	Sınıf mevcutlarının eğitim-öğretime elverişli olması, Öğrencilerin okula devamının sağlanması, Disiplinsizlik ve karmaşa bulunmaması,

	Çalışanlar
	Çalışanların deneyimli ve işbirliğine yatkın olması, Teknolojik alt yapıdan öğretmenlerin yararlanma düzeylerinin yüksek olması. Eğitim çalışanlarının genç ve dinamik olması, kendi alanlarıyla ilgili yenilik ve gelişmeleri takip etmeleri. 

	Veliler
	Velilerle işbirliğinin yapılması.

	Bina ve Yerleşke
	Büyük bir okul binasına sahip olmamız, Okulumuzda  derslik başına düşen öğrenci sayısının standartlara uygun olması

	Donanım
	Öğretmenlerin teknolojik birikimlerinin yeterli olması, güvenlik kameralarının olması.

	Bütçe
	Kantin kirasının olması

	Yönetim Süreçleri
	Alınan kararlarda personelin görüşünün alınması Öğretmenler kurulunda alınan kararların herkes tarafından benimsenip uygulanabilmesi

	İletişim Süreçleri
	Kurum içi iletişim kanallarının açık olması, okul sitesinin aktif olarak kullanılması ve çalışanlarla ikili iletişim kanallarının açık olması.


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Öğrenci sayısının azlığı, kırsal kesimde yaşamdan dolayı öğrencilerin teknolojik konulardaki yetersizliği.

	Çalışanlar
	Çalışan sayısındaki bazı eksiklikler.

	Veliler
	Okul-veli işbirliğinin istenen düzeyde olmaması, Velinin aşırı korumacılık anlayışı

	Bina ve Yerleşke
	Bahçemizde sporsal etkinlikler ile ilgili olan alanları yeteri kadar düzenlenmemesi.

	Donanım
	Teknolojik eşyalarımızın çok eski ve yetersiz olması. Fen lab. materyallerinin yetersizliği.

	Bütçe
	Ekonomik kaynak yetersizliği, genel bütçe haricindeki sabit okul gelirinin sadece kantin kirası olması,

	Yönetim Süreçleri
	Rehberlik çalışmalarının etkili ve verimli olmaması.

	İletişim Süreçleri
	Proje, beceri üretme potansiyelinin düşük olması,


Dışsal Faktörler
Fırsatlar

	Politik
	Yerel Yönetimin eğitim hizmetlerine yönelik duyarlılığı, Milli Eğitim Bakanımızın eğitimin içinden gelmesi ve sorun alanlarını bilmesi.

	Ekonomik
	Gerektiğinde hayırseverlerin ve ilçe milli eğitim müdürlüğünün gerekli yardımı yapması

	Sosyolojik
	Yakın sosyal çevrede ve şehir ölçeğinde eğitim kurumuna destek olma eğiliminin yüksek olması, Velilerimizin genellikle genç yaşta oluşu, İlimizin tarihi dokusunun zenginliği

	Teknolojik
	Bilgiye ulaşımın kolaylaşması

	Mevzuat-Yasal
	Eğitimde sürekli değişen politikalarının geliştirilmesi. “Bir Milyon Öğretmen, Bir Milyon Fikir” projesi kapsamında öğretmenlerden gelen fikirlerin Bakanlık tarafından mevzuata dönüştürülmesi.

	Ekolojik
	Okul çevresinde gürültü kirliliğinin az olması.


Tehditler

	Politik
	Globalleşme ile birlikte gelişmiş ülke ve yüksek teknolojiye sahip kurumlarla yaşanan rekabetin olumsuz etkilerinin eğitim ve öğretime yansımaları

	Ekonomik
	Sosyal kesimler arasındaki ekonomik ve kültürel kopukluklar.

	Sosyolojik
	Parçalanmış, problemli ve pedagojik anlamda bilinçsiz aileler.

	Teknolojik
	Teknolojik alt yapının yenilenememesi.

	Mevzuat-Yasal
	Sürekli değişen Eğitim politikaları ve İlköğretim Kurumları yönetmeliğinin öğrenci disiplini ile ilgili maddelerinin yetersizliği, Öğretmenlere yapılan şiddete karşı gerekli önlemlerin alınmaması, öğretmenlik mesleğinin gerekli yasalarla korunmaması.

	Ekolojik
	Nüfus rejimindeki istikrarsızlık, artan hareketlilik


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 

Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayatboyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Özel eğitim ihtiyacı olan öğrencilerimize yönelik tedbirler almak

	2
	Okula uyum sorunları.

	3
	Devamsızlık problemi yaşayan öğrencilerimizin okula devamını sağlamak

	4
	Hayat boyu öğrenmeye katılım


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE 

	1
	Okuma kültürünün olmaması

	2
	Eğitim öğretim sürecinde sanatsal, sportif ve kültürel faaliyetler

	3
	Ders araç ve gereçleri.

	4
	Öğretmenlere yönelik hizmetiçi eğitimler

	5
	Öğretmen yeterlilikleri(Branş öğretmenlerin görevlendirilmesi.)

	6
	Öğrenci başarısının düşük olması


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Okul ve kurumların fiziki kapasitesinin yetersizliği

	2
	Okul ve kurumların sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarının yetersizliği

	3
	Eğitim ve sosyal hizmet ortamlarının kalitesinin artırılması

	4
	Donatım eksiklerinin giderilmesi

	5
	Okullardaki fiziki durumun özel eğitime gereksinim duyan öğrencilere uygunluğu

	6
	Fen laboratuarının donatım eksikliği


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.

MİSYONUMUZ 

Okulumuzda, Milli Eğitim sisteminin genel amaç ve temel ilkeleri doğrultusunda yasa ve diğer mevzuatın uygulanması ve geliştirilmesi; milli birlik ve bütünlük içinde iktisadi, sosyal ve kültürel kalkınmanın desteklenmesi, hızlandırılması ve çağdaş uygarlığın yapıcı yaratıcı, seçkin bir ortağı olan bireyler yetiştirilmesi, kültürüne, örf, adet, gelenek ve göreneklerine bağlı, vatan, millet ve bayrak sevgisiyle dolu, gelişen bilim ve teknoloji ışığında; eğitim almış, bilgili, sosyal, aktif bireyler yetiştirmek, okulun hitap ettiği çevrenin ve öğrenci velilerinin okul ile iletişimini sağlamak, öğrenme sürecine katkılarını artırmak, okul personelini her açıdan geliştirerek, kaliteli ürünler elde etmek, çalışan ve hizmet alanların memnuniyetlerinin artırılması ve geliştirilmesini sağlamaktır.
VİZYONUMUZ 

Türk Milli Eğitim Sisteminin gelişimine sağlanacak özgün katkılarla, Sipahiler Şehit Gürdal Çakır Ortaokulu birimlerinde ‘Bilgi Çağının’ gerektirdiği bilgi, beceri, değer ve teknolojinin etkin kullanımı sağlanarak, Türkiye de ve çağdaş ülkelerdeki eş değer kurumlarla yarışacak düzeye erişmiş kaliteli, seçkin bir kurum olmaktır.
TEMEL DEĞERLERİMİZ 

1. Etik değerlere bağlılık: Okulumuzun amaç ve misyonu doğrultusunda görevimizi yerine getirirken yasallık, adalet, eşitlik, dürüstlük ve hesap verebilirlik ilkeleri doğrultusunda hareket etmek temel değerlerimizden biridir.

2. Cumhuriyet değerlerine bağlılık: Cumhuriyete ve çağdaşlığın, bilimin ve aydınlığın ifadesi olan kurucu değerlerine bağlılık en temel değerimizdir.

3. Akademik özgürlüğe öncelik verme: İfade etme, gerçekleri kısıtlama olmaksızın bilgiyi yayma, araştırma yapma ve aktarma özgürlüğünü garanti altına alan akademik özgürlük; okulumuzun vazgeçilmez temel değerlerinden biridir.

4. Etik değerlere bağlılık: Okulumuzun amaç ve misyonu doğrultusunda görevimizi yerine getirirken yasallık, adalet, eşitlik, dürüstlük ve hesap verebilirlik ilkeleri doğrultusunda hareket etmek temel değerlerimizden biridir.

5. Cumhuriyet değerlerine bağlılık: Cumhuriyete ve çağdaşlığın, bilimin ve aydınlığın ifadesi olan kurucu değerlerine bağlılık en temel değerimizdir.

6. Kültür öğelerine ve tarihine bağlılık: Cumhuriyet’in ve kültürel değerlerinin korunmasının yanı sıra okulumuzun sahip olduğu varlıkların da korunması temel değerlerimizdendir.

7. Saydamlık: Yönetimsel şeffaflık ve hesap verebilirlik ilkeleri temel değerlerimizdir.

8. Öğrenci merkezlilik: Öğrenme-uygulama ortamlarında yürütülen çalışmaların öğrenci odaklı olması, öğrenciyi ilgilendiren kararlara öğrencilerin katılımının sağlanması esastır.

9. Kaliteyi içselleştirme: Araştırma, eğitim ve idari yapıda oluşturulan kalite bilincinin içselleştirilmesi ve sürekliliğinin sağlanması temel değerlerimizdir.

10. Katılımcılık: İyi yönetişimin vazgeçilmez unsurlarından birinin de katılımcılık olduğu bilinciyle, mali yönden planlama süreci, idari yönden karar alma süreci, kaliteli yönetim için paydaşlarla çalışma ilkesi Üniversitemiz için önemlidir.

11. Ülke sorunlarına/önceliklerine duyarlı: Bilinçli ve sahip çıkılacak öncelikli unsurlara duyarlı bir toplum oluşturmak için üniversite olarak üzerimize düşen görevi yerine getirmek temel ilkelerimizdendir.

BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime 
 erişimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.

Stratejik Amaç 1: 

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.  
Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir. 
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	%98
	%99
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.b
	İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim almış olanların oranı (%)(ilkokul)
	%96
	%97
	%99
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.c.
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	%60
	%85
	%90
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.d.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	%0,5
	%0
	%0
	%0
	%0
	%0

	PG.1.1.e.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%)
	%0
	%0
	%0
	%0
	%0
	%0

	PG.1.1.f.
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.1.1.g.
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara devam oranı (%) (halk eğitim)
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.h.
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara katılan kişi sayısı (sayı) (halkeğitim)
	10
	20
	30
	40
	50
	60


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Müdür Yardımcısı 
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Müdür Yardımcısı
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının kolaylaştırılması için rampa ve asansör eksiklikleri tamamlanacaktır.
	Müdür Yardımcısı
	Mayıs 2019

	1.1.5
	Hayatboyu öğrenme kapsamında hangi kursların açılacağının tespit edilecek.(Yetişkinlere okuma-yazma kursu vb.)
	Müdür Yardımcısı
	Mayıs 2019


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI

Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 

Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.

Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.a
	Öğrencilerin yabancı dil dersi yılsonu başarı puanı ortalaması
	75
	80
	85
	88
	90
	95

	PG.2.1.b
	Bir eğitim ve öğretim döneminde bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katılan öğrenci oranı (%)
	%40
	%45
	%50
	%60
	%70
	%80

	PG.2.1.c.
	Öğrencilerin yılsonu başarı puanı ortalamaları
	68,07
	75
	77
	80
	82
	85

	PG.2.1.d
	Öğrenci başına okunan kitap sayısı
	7
	10
	12
	14
	16
	18

	PG.2.1.e
	Öğretmenlerimize modern öğretim yöntem-teknikler konusunda düzenlenen seminer sayısı
	1
	2
	3
	4
	5
	6


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1.
	Bireylerin en az bir yabancı dili iyi derecede öğrenmesinin önemi ve yabancı dil eğitimine erken yaşlarda başlamanın yabancı dil öğrenmedeki avantajları ile ilgili farkındalık artırmaya yönelik çalışmalar yapılacaktır
	İngilizce Öğretmeni
	Her Öğretim Dönemi

	2.1.2
	Tüm paydaşların özel yetenekli bireylerin eğitimi konusunda farkındalıklarını arttırma amaçlı çalışmalar yapılacaktır
	
	Mayıs (Her Yıl)

	2.1.3
	Sosyal Faaliyetlerin artırılmasına yönelik çalışmalar yapılacak.
	Müdür Yardımcısı
	Nisan 2019 (Her Yıl)

	2.1.4
	Sınıflar arası çeşitli sportif karşılaşmalar yapılması planlanacak.
	
	Mayıs (Her Yıl)

	2.1.5
	Öğrenci velileriyle toplantı yapılacaktır.
	Stratejik planlama ekibi
	Her ay sonu

	2.1.6
	Okulumuzda müzik korosu oluşturmak 
	Stratejik planlama ekibi
	Her yıl Mayıs ayı

	2.1.7
	Kitap okuma saati her hafta düzenlenecek ve her ay en çok kitap okuyan öğrenci ödüllendirilecek
	Stratejik planlama ekibi
	Her ay sonu

	2.1.8
	Okulumuzda ders dışı egzersiz çalışmalarına önem verilecek ve çalışmalar desteklenecektir. 
	Okul idaresi
	Eğitim öğretim süresince

	2.1.9
	Öğrencilerin yetenekleri doğrultusunda ürün vermelerinde özendirici çalışmalar yapılması,
	Okul idaresi, Öğretmenler
	01/01/2019 - 31/12/2023

	2.1.10
	Öğretmenlerimize modern öğretim yöntem-teknikler konusunda seminer düzenlemek
	Stratejik planlama ekibi
	17 Haziran-28 Haziran


Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.2.a
	Hangi okullara gideceklerine dair yapılan anket çalışmaları 
	0
	1
	2
	3
	4
	5

	PG.2.2.b
	Mesleki tanıtım gezileri,
	0
	1
	2
	3
	4
	5

	PG.2.2.c.
	 Üst eğitim kurumlarına yapılan tanıtım çalışmaları sayısı
	0
	1
	2
	3
	4
	5


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.2.1.
	Gidecekleri okul türleri ile ilgili belirleme ve e-okula giriş yapılması.
	Müdür Yardımcısı
	Her yıl Şubat-Mart Ayı.

	2.2.2
	Farklı okul türlerini gezmek, bilgi almak, seminer çalışmaları yapmak
	Okul idaresi, Öğretmenler
	01/01/2019


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
STRATEJİK AMAÇ 3. Beşeri, fiziki, mali ve teknolojik yapı ile yönetim ve organizasyon yapısını iyileştirerek eğitime erişimi ve eğitimde kaliteyi artıracak etkin ve verimli işleyen bir kurumsal yapıyı tesis etmek.

Stratejik Hedef 3.1: Eğitim ve öğretim hizmetlerinin etkin sunumunu sağlamak için; yönetici, öğretmen ve diğer personelin kişisel ve mesleki becerilerini geliştirmek.

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Lisansüstü eğitimi tamamlayan personel sayısı
	2
	2
	2
	3
	4
	5

	PG.3.2.b
	Öğretmen başına yıllık mahalli hizmet içi eğitim süresi (saat)
	1,9
	2
	2
	3
	3
	3

	PG.3.3.c.
	Mahalli HİE’ye katılan yönetici, öğretmen ve personel sayısı
	4
	3
	3
	4
	5
	5

	PG.3.1.D
	Başarı belgesi verilen personel sayısı
	0
	1
	1
	1
	1
	2

	PG.3.1.e
	Üstün başarı belgesi verilen personel sayısı
	0
	0
	0
	0
	0
	1

	PG.3.1.f
	Ödül alan personel sayısı
	0
	0
	1
	0
	0
	1

	PG.3.1.g
	Okul servis görevlilerine verilen eğitime katılımcı sayısı
	8
	8
	8
	8
	8
	8

	PG.3.1.h
	Ücretli öğretmen sayısının toplam öğretmen sayısına oranı (%)
	11
	10
	0
	0
	0
	0

	PG.3.1.ı
	Norm kadro doluluk oranı%
	%90
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.3.1.i
	Asil yönetici sayısının toplam yönetici sayısına oranı (%)
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.3.1.j
	Kadın yönetici sayısının toplam yönetici sayısına oranı
	%0
	%0
	%0
	%0
	%0
	%0

	PG.3.1.k
	Öğretmen başına düşen öğrenci sayısı
	16
	15
	15
	15
	15
	15


Kurumumuzun görev alanına giren konularda, faaliyetlerini etkin bir şekilde yürütebilmesi ve nitelikli ürün ve hizmet üretebilmesi için güçlü bir insan kaynağına sahip olması gerekmektedir. Bu bağlamda okulumuzun beşeri altyapısının güçlendirilmesi hedeflenmektedir.

2018 yılı verilerine göre okulumuzda Eğitim Öğretim Hizmetleri Sınıfında 12 personel, 28.01.2019 tarihi itibarı ile okulumuzda toplam 2 yönetici görev yapmaktadır.

2018 yılı içerisinde mahalli olarak gerçekleştirilen eğitim faaliyetlerine 4 öğretmen, katılmıştır. Görevlerinde üstün başarı gösteren yönetici, öğretmen ve personel mevzuatta belirlenen kriterler doğrultusunda ödüllendirilmektedir
Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1.
	Okulun kütüphanesinin düzenlenerek etkin kullanıma açılması.
	Okul idaresi, Öğretmenler
	01/04/2019

31/12/2023

	3.1.2
	Çok amaçlı salonun öğrenci, veli seminerleri için verimli hale getirilmesi
	Okul idaresi
	01/01/2019

31/12/2023

	3.1.3
	Bilgisayarların Yenilenmesi
	Okul idaresi
	01/02/2019

31/12/2023

	3.1.4
	Okul hijyenini iyileştirmek amacıyla çalıştırılan temizlik işçi sayısını arttırmak için gelir sağlayıcı kermes, gezi düzenlemek
	Okul idaresi, Öğretmenler
	01/02/2019

31/12/2023

	3.1.5
	Okuldan beklentileri tespit etmek, sorunları ve çözümlerini bulmak adına öğretmenlerle ve veliler ile toplantılar düzenlemek.
	Stratejik planlama ekibi
	Her ay sonu

	3.1.6
	Fen laboratuvarının donatım eksikliğinin giderilmesi.
	Stratejik planlama ekibi
	01/02/2019

31/12/2023

	3.1.7
	Başarılı yönetici ve öğretmenlerin ödüllendirilmesi sağlanacaktır
	Okul İdaresi
	Dönem Sonunda

	3.1.8
	Okul web sitesinin tanıtımı yapılacak ve sık sık güncellenecek
	Okul idaresi, Öğretmenler
	01/02/2019

31/12/2023


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	15000 TL
	16000 TL
	17000 TL
	18000 TL
	19000 TL
	20000 TL

	TOPLAM
	15000 TL
	16000 TL
	17000 TL
	18000 TL
	19000 TL
	20000 TL


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 
EKLER: 

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
	SİPAHİLER ŞEHİT GÜRDAL ÇAKIR İLKOKULU/ORTAOKULU
	STRATEJİK PLANI (2019-2023)

	“ İÇ PAYDAŞ ÖĞRENCİ GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET FORMU                                

	ÖĞRENCİ MEMNUNİYET ANKETİ         
	MEMNUNİYET ANKET SONUCU

	
	

	SIRA NO
	GÖSTERGELER
	SONUÇ
	SONUÇ %

	1
	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.
	3,82
	76,47

	2
	Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.
	3,33
	66,67

	3
	Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
	3,53
	70,59

	4
	Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.
	3,63
	72,55

	5
	Okulda kendimi güvende hissediyorum.
	4,31
	86,27

	6
	Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.
	3,63
	72,55

	7
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	4,22
	84,31

	8
	Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.
	4,41
	88,24

	9
	Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.
	3,73
	74,51

	10
	Okulun içi ve dışı temizdir.
	2,75
	54,90

	11
	Okulun binası ve diğer fiziki mekanlar yeterlidir.
	3,63
	72,55

	12
	Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.
	2,16
	43,14

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	3,04
	60,78

	GENEL DEĞERLENDİRME
	3,55
	71,04

	SİPAHİLER ŞEHİT GÜRDAL ÇAKIR İLKOKULU/ORTAOKULU
	STRATEJİK PLANI (2019-2023)

	   “ İÇ PAYDAŞ ÖĞRETMEN GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET FORMU  
	ANKET SONUCU

	
	

	SIRA NO
	GÖSTERGELER
	SONUÇ
	SONUÇ %

	1
	Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.
	4,09
	81,82

	2
	Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
	5,00
	100,00

	3
	Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.
	4,55
	90,91

	4
	Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.
	4,55
	90,91

	5
	Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.
	4,09
	81,82

	6
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	4,09
	81,82

	7
	Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	4,09
	81,82

	8
	Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
	3,64
	72,73

	9
	Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.
	4,09
	81,82

	10
	Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
	5
	100

	11
	Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.
	5
	100

	12
	Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
	5
	100

	13
	Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.
	5
	100

	GENEL DEĞERLENDİRME
	4,48
	89,51


	SİPAHİLER ŞEHİT GÜRDAL ÇAKIR İLKOKULU/ORTAOKULU
	STRATEJİK PLANI (2019-2023)

	“ İÇ PAYDAŞ VELİ GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET FORMU                                

	VELİ MEMNUNİYET ANKETİ         
	MEMNUNİYET ANKET SONUCU

	
	

	SIRA NO
	GÖSTERGELER
	SONUÇ
	SONUÇ %

	1
	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.
	4,41
	88,24

	2
	Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum. 
	4,71
	94,12

	3
	Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
	3,53
	70,59

	4
	Okula ilettiğim istek ve şikayetlerim dikkate alınıyor. 
	4,12
	82,35

	5
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	4,71
	94,12

	6
	Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır. 
	3,53
	70,59

	7
	Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır. 
	4,12
	82,35

	8
	E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.
	3,82
	76,47

	9
	Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.
	5
	100

	10
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	3,82
	76,47

	11
	Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.
	3,82
	76,47

	12
	Okulun binası ve diğer fiziki mekanlar yeterlidir.
	3,82
	76,47

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	2,65
	52,94

	GENEL DEĞERLENDİRME
	4,00
	80,09
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